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Antes de empezar

Objeto 4 de 4, etapa Prepararse para 2034 y cierre del curso. Las cinco
paradas del cambio de rol, qué habilidades se agotan y cuales crecen, un
reparto de quinientas horas de estudio, las cuatro capas del contador dificil de
sustituir (fundamento, supervision, traduccion y diseno del flujo), el ciclo que
vuelve un tutorial competencia, un plan de cuatro trimestres y las cuatro
posiciones profesionales hacia 2034. Cierra con evaluacion final. Cinco videos
y cinco diagramas propios.

QUE APRENDERAS

e Ubicar las cinco paradas del cambio de rol contable, distinguir qué habilidades
se agotan y cudles crecen, repartir quinientas horas de estudio con criterio,
reconocer las cuatro capas del contador dificil de sustituir y ejecutar un plan
de doce meses con caso, medida y posiciéon profesional elegida.

Prepararse para 2034: qué aprender, en qué
orden y qué posicion profesional conviene ocupar

Este objeto cierra el curso mirando la parte que depende de cada persona y no del
despacho: hacia donde se mueve el trabajo contable en los préximos ocho anos, qué
habilidades se agotan y cuales crecen, cuanto vale invertir quinientas horas de estudio,
qué capas hacen a un contador dificil de sustituir y como se ve un plan de doce meses
que no termine en otra carpeta de cursos sin abrir.

Prepararse para 2034 no consiste en adivinar la herramienta de moda: consiste en
quedarse con el trabajo que la maquina no puede firmar, y ese trabajo se entrena con
casos reales y con errores anotados, no con catalogo de cursos.

Ficha del objeto - Lumbre

Curso: Contadores e IA (2026-2034) - Ruta: Ruta del contador aumentado -
Etapa: Prepararse para 2034 - Tema 4 de 4 - Dificultad: intermedia - Duraciéon
sugerida: tres horas con videos, cinco diagramas propios, reactivos con
evidencia y la evaluacién final del curso - Edad referencial: desde 18 anos -
Prerrequisito: los objetos 1, 2 y 3: ya sabes qué se automatiza, como usar la
herramienta sin riesgo y como se cobra el resultado - Autoria: Roadwise
Consulting.
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1. Hacia donde se mueve el trabajo: de registrar a decidir

El eje del cambio es facil de enunciar y dificil de habitar: el registro se automatiza, el
control se vuelve revision por excepcion, el cumplimiento se defiende con datos

ordenados, la decision se cobra y el disefio del flujo de informacién es el lugar donde
menos gente hay.

I De contador que registra a contador que decide

Cinco paradas del cambio de rol en los préximos ocho afios

Registro

Capturar y clasificar: se
vuelve automatico y deja
de definir al puesto.

Cumplimiento

Determinacion con fundamento,
defensa ante el cruce
automatizado de la autoridad.

Lumbre - Contaduria

Disefio

Montar el flujo de datos y las reglas
del despacho; trabajar sobre el
sistema, no dentro de el.

Revisién por excepcion,
indicadores y deteccién de
anomalias sobre el volumen.

Control

Decision

Flujo, inversién, costos y
riesgo: el nimero traducido
a una accion del duefio.

La quinta parada es la que mas escasea y la que menos depende de la licencia.

Ninguna parada borra a la anterior: lo que cambia es donde pasa el dia la persona que quiere seguir

siendo necesaria.

Las cinco paradas del cambio de rol y lo que se necesita en cada una

y medir

un error registrado

Parada Qué se hace ahi Qué la vuelve defendible Presion que sufre

Registro Capturar, clasificar, Poca: es el trabajo que la Precio y suscripcién de
archivar maquina ya hace software

Control Revisar por excepcién | Una muestra bien elegida y Que nadie quiera mirar lo

raro

Cumplimiento

Determinar con

Calculo reconstruible y

La fiscalizacién

fundamento fuente citada automatizada
Decisién Traducir el nimero en | Conocer el negocio del Que el cliente no tenga
una accion cliente con quién hablar
Disefio Montar el flujo y los Proceso documentado y Escasez de perfiles, no de
controles resultados medibles trabajo
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VIDEO
El Futuro de la profesiéon Contable

Mira en qué punto del video aparece la palabra criterio: casi siempre al final, cuando ya se
hablo6 de software. Ese orden es exactamente el que este objeto propone invertir en tu plan de
estudio.

Escanea para verlo en Lumbre
https://www.youtube.com/watch?v=BjZIPOWUA Y

1. Un contador con quince anos de oficio quiere moverse de parada dentro de
los préximos tres anos. ;Cual salto es el mas sdélido desde el punto de vista
del mercado?

[] De registro a diseno del flujo, aprendiendo primero el software del momento
[] De registro a control y cumplimiento, aprendiendo a verificar y a documentar
[] De registro a ventas del despacho

[] De registro a programacion a tiempo completo

2. Conviene esperar a que se estabilicen las herramientas antes de invertir
tiempo en aprender a usarlas en el trabajo.

[l Verdadero
[] Falso

2. Queé se agota, qué crece y donde poner quinientas horas

Hay habilidades que se agotan como ventaja aunque sigan siendo base del oficio:
digitar rdpido, memorizar tarifas, conciliar partidas de rutina. Nadie contrata a un
contador por eso, y la maquina lo hace con menos errores, de madrugada y sin pedir
aumentos.

Crecen tres cosas, y crecen despacio: leer un dato y saber si es plausible, disenar el
flujo por donde entra la informacion del cliente, y sostener una decision con
fundamento ante alguien que la puede rechazar.
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QUE SE AGOTA Y QUE CRECE

Conciliar partidas de
rutina

En declive: la conciliacion
automatica deja al humano lo raro.

l Seis habilidades del contador y su resistencia a la automatizacién
Donde conviene invertir las proximas quinientas horas de estudio

Digitacién y captura Memorizar tarifas y
'@' rapida articulos

Se agota: la maquina ya clasifica
comprobantes con menos errores.

Se agota como ventaja: sigue
siendo base, pero ya no distingue a
nadie.

Disefiar el flujo de

Leer datos y verificar
<& un modelo datos del cliente

Avisar un problemay
O sostener la decisién

Crece: saber que el niUmero es
plausible y poder explicar por qué
no.

Crece: es lo que decide si la

automatizacion rinde o se pierde.

Irremplazable: responsabilidad con
nombre ante la autoridad y el
duefio.

La regla de inversion: horas en lo que la maquina hace mal, no en lo que hace rapido.

Las tres primeras se entrenan todavia en muchos planes de estudio; las tres que crecen casi no aparecen
en ninguno.

El criterio para invertir quinientas horas de estudio es incémodo y simple: ponerlas
donde la maquina lo hace mal, no donde lo hace rapido.

Un reparto posible de esas quinientas horas: 150 en lectura de datos y verificacién de
modelos, 120 en diseno del flujo de informacion del cliente, 130 en criterio fiscal
aplicado a casos, 50 en una herramienta nueva y 50 en comunicacion con el dueio de
la empresa.

3. Con el reparto del plan: 150 horas a datos y verificacion, 120 a diserio del
flujo, 130 a criterio fiscal con casos. De las quinientas, ;cuantas quedan para
las dos partidas finales? (entero)

Respuesta: | | (horas)
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VIDEO
La habilidad que definira el futuro de abogados y contadores

Fijate por qué la misma habilidad aparece en dos profesiones distintas: las dos viven de
responder por un criterio ante alguien con autoridad para rechazarlo.

Escanea para verlo en Lumbre
https://www.youtube.com/watch?v=5EK1CZC2T7Y

4. Clasifica estas ocho habilidades segun el retorno que tendran en los
préoximos cinco anos.

Elementos:

e Verificar si un nimero generado es plausible

e Disenar el flujo por donde entra el dato del cliente
e Sostener un criterio fiscal ante un requerimiento
» Digitacion rapida de polizas

e Memorizar tarifas y articulos de la ley

e Conciliar partidas de rutina

e Conocer el cddigo fiscal y el proceso de cierre

e Manejar el sistema contable del despacho

Crece en valor
Se agota como ventaja
Sigue siendo base sin distinguir
La prueba de la clasificacion anterior no es cuanto tarda cada tarea sino su resistencia:

crece lo que la maquina hace mal, se agota como ventaja lo que ya hace mejor, y sigue
siendo base lo que nadie puede hacer sin conocer el expediente.

ACTIVIDAD 5. Una de estas afirmaciones sobre el

INTERACTIVA dizaie del tad d -
DISPONIBLE EN aprendizaje ael contador reproduce un mito

LUMBRE de mercado. ;Cual?
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En las vacantes empieza a aparecer una frase enganosa: se lee como que saber
programar es el requisito que separa al contador que sobrevive del que no, cuando lo
que separa es el criterio con fundamento y la capacidad de explicar un nimero.

Un ciclo corto aplicado a un cliente real deja una regla de trabajo escrita y una hora
liberada que alguien puede cobrar; la licencia comprada sin caso deja atajos
individuales que se van cuando se va la persona que los aprendio.

6. Un despacho de ocho personas quiere formar a su equipo para 2034 con
presupuesto limitado. ;Qué reparto de esfuerzo tiene mas probabilidad de
funcionar?

[] Comprar licencias para todos y esperar que aprendan usandolas

[] Un ciclo corto aplicado a un cliente real, con error registrado y regla de trabajo
actualizada

[J Un diplomado genérico de transformacion digital

[] Contratar a un programador que resuelva lo que falte

3. Las cuatro capas del contador dificil de sustituir

Cuatro capas definen al contador dificil de sustituir: criterio fiscal con fundamento,
supervision de la herramienta, traduccion del nimero al dueno de la empresa y disefio
del flujo de datos con sus controles.
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| Las cuatro capas del contador dificil de sustituir

Lo que queda cuando el registro, la conciliacion y el borrador son automaticos

Criterio fiscal Determinar, citar y defender: la Gnica capa con licencia y con
con fundamento consecuencia.

Supervision de la Saber qué pregunta hacerle a un resultado generado y cuando
maquina rechazarlo.

Traduccién al duefio Convertir el nimero en una decisién con riesgo, plazo y opcion.
de la empresa

Disefio del flujo y Montar cémo entran los datos, quién revisa qué y como se deja
del control registrado.

Ninguna de las cuatro se consigue con un curso de la herramienta: se consigue con casos revisados.

Lumbre - Contaduria
CUATRO CAPAS

Las dos primeras protegen al cliente del error; las dos ultimas protegen al contador del reemplazo.

Supervisar una maquina no es leer lo que escribié: es saber qué pregunta hacerle a un
resultado, qué caso extremo conviene probar y en qué momento rechazar la respuesta

completa.

La herramienta se aprende en semanas; lo que tarda anos es el criterio para saber

cuando la herramienta estd equivocada. Por eso un plan de estudio serio empieza por

el dato y el fundamento, y deja el software para el final.

VIDEO

El Futuro de la Contabilidad: Uso de la Inteligencia Artificial y Machine

Learning

Anota qué capa de las cuatro aparece en la conversacion del webinar y cual se menciona
apenas: casi siempre la de supervision, que es la que sostiene las otras tres.

e
e

%

:
;

m]i
2
]

el el Rl s Rellls™
Escanea para verlo en Lumbre

https://www.youtube.com/watch?v=jumVkIaJojM

lumbre.lat
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7. Empareja cada capa del contador dificil de sustituir con lo que resuelve en
la practica.

7. Criterio fiscal con fundamento ... |
7. Supervisién de la herramienta |
7. Traduccién al duefio de la empresa |
7. Disefio del flujo y del control

Opciones: Determinar, citar y defender ante la autoridad - Saber qué pregunta hacerle a un
resultado - Convertir el nimero en una decisién con plazo y riesgo - Definir como entra el dato y
quién revisa qué

8. Las cuatro capas del contador dificil de sustituir son criterio fiscal con
fundamento, de la herramienta, traduccion del
numero al dueno de la empresa y diseiio del de
datos con sus controles.

9. La herramienta entrega un cuadro de resultados impecable para la reunion
con el cliente. ;:Qué hace la capa de supervision en ese momento?

[1 Lo presenta, porque el formato ya es una garantia
[] Pide al modelo que explique su razonamiento
[] Busca el caso extremo y verifica un saldo contra la fuente original

[] Reduce el numero de cifras para no confundir al cliente

4. Datos, automatizacion y la herramienta que conviene
tocar

No hace falta volverse programador ni presumirlo: basta con que alguien del despacho
sepa ordenar mil renglones, cruzarlos contra el libro diario y sefialar los veinte que no
cuadran. Ese alguien suele valer mas que un curso completo de software.

La posicién incomoda es la del medio: quien no sabe ni modelar datos ni programar,
pero ya compite con una maquina que hace ambas cosas mejor. Salir de ahi no exige
carrera nueva; exige doscientas horas bien puestas.
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VIDEO

Como utilizar Python en la contaduria publica: Una guia practica

Mide la distancia entre lo que muestra y lo que hoy haces a mano: identifica una tarea de tres
horas que se convierta en un archivo de veinte renglones. Esa es la inversion que se cobra sola.

Escanea para verlo en Lumbre
https://www.youtube.com/watch?v=tXr4wgS5DYM

Clase 04: Tu primer Agente de Inteligencia Artificial con n8n
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VIDEO

Mads que la herramienta, mira la estructura: disparador, consulta, regla, salida. Un flujo
contable mal dibujado automatiza mal; bien dibujado, documenta el proceso del despacho.

Escanea para verlo en Lumbre
https://www.youtube.com/watch?v=CPojRtS-F A

[ === "~

Lo que hoy es un tutorial se vuelve competencia por un camino aburrido: se aplica a un
caso real, se anota el error en tres columnas, se compara el criterio con alguien con

mas anos en el oficio y se cambia una linea de la regla de trabajo del despacho.

10. Ordena el ciclo con el que una herramienta se convierte en competencia

del despacho.

Se aplica a un caso real con expediente abierto

Se anota el error en tres columnas

Se compara el criterio con alguien con mads anos

Se cambia una linea de la regla de trabajo

Se vuelve a medir en el siguiente cierre

lumbre.lat
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—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

. ACTIVIDAD INTERACTIVA  11. ¢En qué punto estds hoy frente al ":',._ "|.":| =

. DISPONIBLE EN LUMBRE  trabajo que la maquina no puede firmar? = |

_________________________________________________________________________________________________________________________________________

12. Para aportar valor al despacho basta con dominar el software contable
que ya se usa.

] Verdadero
[] Falso

5. Doce meses: el plan que si se puede ejecutar

Doce meses alcanzan para cambiar de posicion profesional si se usan en casos y no en
colecciones de cursos: un trimestre para ordenar el dato del cliente, uno para instalar
la verificacion con protocolo, uno para medir horas y resultados, y uno para vender el
servicio nuevo.

Como se vuelve competencia lo que hoy es un tutorial
Cuatro vueltas del ciclo de practica deliberada con herramiengy

Aplicar aun
caso real

Cambiar la
regla de
trabajo

Anotar el
error

Recibir
criterio de un
par

Funciona igual para dos personas del despacho: es el habito que\cqunpra de software en capacidad.

Ver diez tutoriales da vocabulario de herramienta; este ciclo es lo iinico que produce criterio, que es lo
que se cobra.
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VIDEO
Lo que aprenderia en lugar de la automatizaciéon en 2026

Stbelo a la balanza con el resto del objeto: sirve para ordenar el ano, no para coleccionar
temas. Si una propuesta de aprendizaje no cabe en un trimestre con caso y medida, no es un
plan, es curiosidad.

e | 2 e L e |
LIEEY L]

Escanea para verlo en Lumbre

https://www.youtube.com/watch?v=R6rgp5aLx0U

Cuatro trimestres para cambiar de posicion

1. Trimestre 10rdenar el dato Un cliente, un flujo, una tabla limpia y un control de
lo que entra. Sin esto, todo lo demads es teatro.

2. Trimestre 2Instalar la verificacion Protocolo de cuatro pasos por escrito,
bitdcora de herramienta y una revision por excepcion que alguien sepa repetir.

3. Trimestre 3Medir horas y resultados Cuanto cuesta atender al cliente, cuanto
se liberd y qué error se detecté antes de que lo detectara la autoridad.

4. Trimestre 4Vender el servicio nuevo La reunion mensual con decision, la alerta
de riesgo y el cuadro de cumplimiento: el mismo dato, otro precio.

Ver diez tutoriales da vocabulario de herramienta; aplicar uno a un expediente abierto

y anotar en qué se equivoco da criterio, y lo Gnico que se cobra en este oficio es el
criterio.

13. Dos auxiliares del mismo despacho invierten el mismo tiempo libre en
aprender. Uno ve tutoriales de herramientas; el otro aplica cada herramienta
a un cliente y anota en qué se equivoco. ;Qué se espera que pase en tres

anos?
[] Que los dos terminen exactamente igual, porque el tiempo invertido fue el mismo

[1 Que quien aplic a casos reales ocupe la capa que el despacho necesita y no pueda
reemplazarse con una licencia

[] Que quien vio tutoriales avance mads, porque conoce mas software

[J Que ambos queden desplazados por la maquina

Reflexiona: ;/Cudl de los dos caminos estas recorriendo este trimestre?

lumbre.lat Péagina 12 de 16



Lumbre - Contadores e IA: prepararse para 2034, las cuatro capas del contador dif

s ] 1
ACTIVIDAD INTERACTIVA 14. Como armar el plan personal de e -

Rk =
DISPONIBLE EN LUMBRE los préximos doce meses

15. «Con lo que cobra mi despacho no alcanza
ACTIVIDAD para invertir en aprender: primero tiene que

INTERACTIVA . . .
EEOIEILE subir el ingreso.» Defiende o refuta esta
en LumBre — afirmacidon con el argumento del orden de

inversion.
ACTIVIDAD

16. Sopa Siete palabras del vocabulario de

INTERACTIVA )
DISPONIBLE EN de letras preparacion profesional, en horizontal, en
LUMBRE del objeto mayusculas y sin acentos.
ACTIVIDAD INTERACTIVA DISPONIBLE EN 17. Mi plan de doce
LUMBRE meses

6. Las cuatro posiciones profesionales hacia 2034

Hacia 2034 el trabajo contable se reparte en cuatro posiciones: el operario del
registro, bajo presién de precio; el revisor de cumplimiento, en alta demanda; el
contralor del duefo de la empresa, en crecimiento, y el disenador de sistemas
contables, en escasez real.
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| Cuatro posiciones profesionales y su pronostico

Lumbre - Contaduria

Donde queda el trabajo contable cuando el borde repetible se automatiza POSICIONES 2034
N
Operario del registro PRESION Revisor de cumplimiento DEMANDA
Presion alta y margen bajo: compite contra una Demanda alta: la autoridad automatizé primero y el
suscripcion mensual de software. cruce exige quien responda. g
y,
N\
Contralor del duefio CRECE Disefiliador de sistemas contables

Crece: flujo, costo, inversion y riesgo explicados en
una reunion de treinta minutos.

Escaso: implementacion, integracion, reglas y
control; no hay suficientes y no se fabrican rapido.

O

J

La primera posicion es la mas ocupada por gente que no cree estar expuesta.

No son titulos de especialidad: son posiciones. Un mismo profesional puede ocupar dos en la misma
semana y elegir donde pasar el tiempo es una decision de carrera.

Para quien empieza, la buena noticia es histdrica: nunca fue tan barato volverse

necesario. Un auxiliar que aprende a verificar y a modelar datos salta dos
generaciones de oficio en tres afios, porque el escaldon que se estaba subiendo a mano

desaparecio.

Regla de preparacion: primero se elige la posicién que se quiere ocupar y después

vienen las horas de estudio; se aprende sobre casos con expediente abierto, se registra

el error en tres columnas y se mide cada trimestre cuanto tiempo del dia pertenece a

la informacién y cuanto al criterio.

lumbre.lat

Lo que deja el curso en cuatro lineas

Primero: se automatiza donde el error es barato y visible, y se firma donde el
error es caro o invisible. Segundo: ninguin dato de cliente sale sin base legal,
minimizacién, contrato y registro. Tercero: se cobra el resultado, el
cumplimiento y la decision, no el tiempo de digitacion. Cuarto: las horas
liberadas se invierten en criterio con casos, no en mas de lo mismo.

Pagina 14 de 16



Lumbre - Contadores e IA: prepararse para 2034, las cuatro capas del contador dif

18. Escribe dos frases: qué parte de tu semana pertenece hoy a la
informacion y qué parte al criterio. Después decide qué vas a cambiar el
proximo cierre para que la segunda frase tenga mas horas que la primera, y
qué vas a medir para comprobar que funciond.

Esta es la Unica pregunta del curso que no puede contestar nadie mas que td, y la tinica que define
doénde vas a estar en 2034.

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

ACTIVIDAD INTERACTIVA 19. Memoria Empareja cada objeto del curso
; DISPONIBLE EN LUMBRE del curso con la decisién que deja.

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

ACTIVIDAD INTERACTIVA DISPONIBLE EN LUMBRE ~ 20. Tarjetas del cierre

Nadie va a firmar una declaracion por ti, ni a recibir un requerimiento por ti, ni a
mirar a un dueno de empresa a los ojos para decirle que su numero esta mal. En
eso consiste, todavia y por mucho tiempo, ser contador.

— Cierre del curso Contadores e IA (2026-2034)

ACTIVIDAD INTERACTIVA 21. Evaluacion final del curso -
p PlsAolElE B BOAERE Contadores e IA (2026-2034)

Trazabilidad curricular del objeto

Donde vive este objeto dentro de la ruta del curso
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conocimiento

Campo Valor

Categoria Empresas y cumplimiento México

Curso Contadores e IA (2026-2034)

Ruta Ruta del contador aumentado

Etapa Prepararse para 2034

Area de Contaduria - formacién y proyecto profesional

Tema

Prepararse para 2034: qué aprender, en qué orden y qué posicién
profesional conviene ocupar

Objeto en la ruta 4de 4
Dificultad Intermedia
Modalidad Autoestudio con video, diagrama propio y reactivos con evidencia

Prerrequisito

los objetos 1,2y 3

Perfil de referencia

Contador publico, auxiliar contable, responsable de nédmina o duefno de
despacho

Autoria

Roadwise Consulting

Referencia curricular

Materia:

Contaduria y fiscal

Versi\u00f3n interactiva completa (con actividades, viuOOeddeos y

lumbre.lat

autoevaluaci\u00f3n):

https://empresa.lumbre.lat/object/ct-04

Material educativo generado desde Lumbre - lumbre.lat
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